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CASSAZIONE  
 

Riconoscimento del danno da 
eccesso di lavoro  

  
Con ordinanza n. 6008 del 28 

febbraio 2023, la Corte di Cassazione ha 
affermato che per poter dimostrare una 

richiesta risarcitoria correlata alla 
imposizione per anni di condizioni 
intollerabili di lavoro, il lavoratore si deve 
limitare ad allegare la documentazione 
relativa all’evento dannoso sofferto. In tal 
caso l’onere della prova si inverte ed il 
datore deve dimostrare di aver adottato 
ogni cautela per impedire l’evento 
dannoso. La dimostrazione dello 
svolgimento di attività protrattosi oltre la 
normale soglia di tollerabilità sul piano dei 

turni di lavoro è sufficiente per confermare 
che si è in presenza di un ambiente nocivo 
con la conseguenza della responsabilità 
diretta del datore circa l’evento dannoso 
che si è verificato. 

 

Minacce del datore di lavoro  

             Con sentenza n. 29398 dell’8 agosto 
2025, la seconda sezione penale della 
Corte di Cassazione, nel solco di una 

precedente decisione (n. 10974 del 19 
marzo 2025), ha affermato che commette 
il reato di estorsione il datore di lavoro che 
costringa un lavoratore ad accettare una 
retribuzione inferiore alla previsione 
contrattuale e non corrispondente alle 

prestazioni effettuate, dopo avergli detto 
che, se non gli fosse stato bene, avrebbe 
potuto anche andarsene. La minaccia, 
come forma di pressione sul lavoratore, 
può assumere forme assolutamente diverse 
(esplicita o larvata, scritta od orale) o 

anche manifestarsi sotto forma di consiglio 
od esortazione. 

 

 

Telecomunicazioni 
Nuove tecnologie  

Con una dichiarazione congiunta, diffusa il 16 dicembre 2025, le parti sociali europee 

del settore delle telecomunicazioni (UNI Europa ICTS e Connect Europe) hanno 

richiamato l’attenzione sulla necessità di garantire un’adozione dell’intelligenza 

artificiale che sia non solo tecnologicamente avanzata, ma anche etica, equa e 

socialmente sostenibile. In particolare, la dichiarazione richiama l’attenzione sui 

potenziali impatti dell’IA sulle condizioni di lavoro: salute e sicurezza, uguaglianza e 

non discriminazione, tutela della dignità e dei diritti fondamentali dei lavoratori.  

L’India impone la preinstallazione di un’app governativa su tutti gli smartphone 

Il Governo indiano ha deciso che lo smartphone non è più solo un oggetto privato. Con 

un ordine riservato del 28 novembre scorso, il Ministero delle Comunicazioni ha 

imposto a tutti i produttori di telefoni di pre-installare l’app pubblica “Sanchar Saathi” 

su ogni nuovo dispositivo venduto nel Paese, senza possibilità per gli utenti di 

disinstallarla, e di spingerla anche sui modelli già in circolazione tramite 

aggiornamenti software. Per il governo, una risposta necessaria all’esplosione delle 

frodi digitali. L’obbligo di pre-installazione non disinstallabile apre uno scontro feroce 

su privacy, sorveglianza di massa e controllo dei dispositivi personali. 

 

 

LIBRI & LETTURA 

“La lezione del Giappone”.  

Federico Rampini -giornalista e saggista italiano, naturalizzato statunitense- ci 
guida in un viaggio fra i misteri di una civiltà antichissima e affascinante: il 
Giappone. Un paese, laboratorio d'avanguardia del nostro tempo, per le 
massime sfide poco abituato all’eccesso di turismo e con tanti paradossi, 

“Tantra. La comprensione suprema” 

Osho, grande maestro spirituale, e il suo messaggio a sperimentare il suo invito a 
non essere né spettatori né turisti, ma attori in quello splendido gioco che è la vita. 
Discepoli di tutto il mondo hanno fatto proprio il messaggio di Osho e deciso di 
operare su loro stessi con la meditazione, per dar vita a un nuovo tipo d’uomo 
che fonda la sua esistenza sulla gioia e l’amore. 
 

 

 

LoL 

 

Adriano Olivetti 

 

Curiosità 

 

- Le mie figlie hanno sposato due 
salumieri. Quindi, ho due... generi 
alimentari! 

 

- Le tende da sole… soffrono di 
solitudine? 
 
 

- Focaccia: foca dal bruttissimo carattere 

“Il lavoro dovrebbe essere una grande 
gioia ed è ancora per molti tormento, 

tormento di non averlo,  
tormento di fare un lavoro che non 

serva,  
non giovi a un nobile scopo.” 

La Nuova Zelanda è stato il primo paese 
a stabilire il salario minimo nel 1894. 
Oggi il salario minimo più alto in Europa 
è quello del Lussemburgo, circa 15,25€ 
all’ora; il più basso è quello della 
Bulgaria, pari a circa 3,32€ all’ora.  
La maggior parte degli Stati membri 
dell’Unione Europea (tranne Austria, 
Danimarca, Finlandia, Italia, Svezia) 
adotta un salario minimo legale. 
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DSA…ieri e oggi.  

In base a quel che emerge dalle loro biografie, 

tante “menti brillanti” del passato, oggi avrebbero 
una valutazione di DSA, cioè con "disturbi specifici 

dell'apprendimento".  

Eppure, gli studenti con DSA venivano etichettati, 

fino ad alcuni anni fa, come distratti, pigri, 

svogliati, lenti e con frequente dislessia, 

disortografia, disgrafia e discalculia. Ecco alcuni 

personaggi famosi: 

Leonardo da Vinci (1452-1519) 

Scriveva da destra a sinistra e commetteva errori 

linguistici, risultando spesso incomprensibile, ma i 

suoi tratti dislessici e disgrafici furono compensati 

da un'eccezionale intelligenza e capacità di 

percepire, elaborare e manipolare mentalmente 

le informazioni visive relative allo spazio e alla 

posizione degli oggetti. 

Hans Christian Andersen (1805-1875) 

L'autore de La sirenetta e Il brutto anatroccolo 

lasciò molti errori fonetici e ortografici nelle sue 

fiabe, talvolta inventando parole nuove. Per 

contro, vantava una fantasia inesauribile. 

Thomas A. Edison (1847-1931) 

Definito "lento" dai maestri e ritiratosi presto dalla 

scuola, aveva enormi difficoltà con i calcoli. 

Eppure brevettò più di mille invenzioni, tra cui il 

fonografo e la lampadina a incandescenza. 

 

Winston Churchill (1874-1965) 

Il grande statista inglese infarciva i temi di errori 

e faticava con la grammatica salvo arrivare a 

vincere il Nobel per la Letteratura (1953); affinò, 

per contro, la sua dote più potente: l'arte 

oratoria). 

Albert Einstein (1879-1955) 

Iniziò a parlare solo a quattro anni ed a scuola fu 

un alunno distratto. Le sue connessioni mentali 

atipiche lo portarono tuttavia a ottenere il Nobel 

per la Fisica (1921). 

Pablo Picasso (1881-1973) 

Mal sopportava la disciplina scolastica e aveva 

difficoltà nella lettura e nella scrittura. Trovò 

nell'arte il proprio linguaggio espressivo, 

trasformando i suoi disturbi in audacia creativa. 

Agatha Christie (1890-1976) 

La regina del giallo riempiva i suoi manoscritti di 

errori ortografici e detestava rileggere quanto 

scritto, dettando spesso le trame ai suoi 

segretari. 

L'uso di smartphone ed internet 

sembrerebbe allontanare lo spettro della 

demenza 

In base alla ricerca, una meta-analisi* 

(considerata una delle forme più autorevoli di 

analisi scientifica) di 57 studi precedenti, 

pubblicata su Nature Human Behaviour, gli 

over 50 (411.430 adulti di tutto il mondo con 

età media di 69 anni) che utilizzano più spesso 

smartphone, computer e altri dispositivi 

connessi, sembrerebbero più protetti dal 

declino cognitivo. Anche se le ragioni non sono 

chiarissime, la ricerca fa sperare che il brain rot 

(marciume del cervello da device), divenuto 

parola dell'anno del 2024, non riguardi proprio 

tutti i cervelli. Jared Benge, uno degli autori 

dello studio, scrive: «l'effetto sembra 

comparabile ad altri fattori protettivi già 

consolidati, cose come l'istruzione e il controllo 

della pressione sanguigna, che già sappiamo 

essere favorevoli per la salute del cervello». 

*tecnica statistica che combina i risultati di più studi 

indipendenti sullo stesso argomento per ottenere una 

stima quantitativa complessiva e più precisa dell'effetto 

studiato. In pratica, trasforma le informazioni di più 

ricerche in un unico dato conclusivo, fornendo 

un'evidenza più forte rispetto ai singoli studi 

 

  

   

INPS 

Principali norme in materia di ammortizzatori sociali e sostegni alle famiglie 

Con la circolare n. 1 del 15 gennaio 2026, l’INPS fornisce un quadro riepilogativo delle disposizioni in 
materia di ammortizzatori sociali e di sostegno al reddito e alle famiglie nel corso dell’anno 
2026, introdotte dal decreto-legge 1 dicembre 2025, n. 180, dalla legge 2 dicembre 2025, n. 182, nonché 
dalla legge 30 dicembre 2025, n. 199. Tra le novità di maggiore impatto si evidenziano: 

- Congedo Parentale: Estensione dell'arco temporale di fruizione da 12 a 14 anni. 
 

- Visite Fiscali: Inserimento di medici specializzandi e specializzandi in formazione specifica per 
supportare le visite fiscali. 
 

- Ammortizzatori Sociali: Sintesi delle norme su Cassa Integrazione, NASpI e altri sostegni per il 
2026, riflettendo i contenuti della Legge di Bilancio. 
 

- Bonus Mamme: Chiarimenti e integrazioni per le domande integrative, con scadenza ravvicinata 
(31 gennaio 2026). 
 

- Conciliazione Vita-Lavoro: Incentivi per la trasformazione del contratto da full-time a part-time 
e relativi esoneri contributivi per i datori di lavoro. 
 

XV Forum One LAVORO 

Lavoro e Sicurezza: 25 Anni di Riforme e le Novità 2026 per Famiglia e Impresa 

L’evento gratuito si svolgerà, in presenza e in live streaming, presso il BPER Forum Monzani, via 
Aristotele 33 – Modena, il prossimo 25 febbraio 2026 (dalle 9.30 alle 16.30). Il programma prevede due 
tavole rotonde di alto profilo: la prima, che vede la partecipazione di Ex Ministri del Lavoro, analizzerà 
l’impatto delle Riforme degli ultimi 25 anni e la seconda con un focus sul Decreto attuativo della Legge 
delega 144/2025: retribuzione e contrattazione collettiva. Link 

 

Concorsi pubblici  
 

 Concorso pubblico (RIPAM) su 
base territoriale, per titoli ed 
esami, per il reclutamento di n. 
3.997 unità di personale non 
dirigenziale, a tempo pieno e 
indeterminato – Assistente 
amministrativo, tecnico, 
economico, informatico.  
Scadenza 27/01/2026 - ▶ Link  
 
 

 Concorso pubblico su base 
territoriale, per titoli ed esami, per 
il reclutamento di un contingente 
complessivo di n. 1.100 unità di 
personale non dirigenziale, a 
tempo pieno e indeterminato, 
da inquadrare nei ruoli del 
Ministero della Difesa – Area 
Assistenti. 
Scadenza 27/01/2026 - ▶ Link 

 

 

 

==================================== 

Se vuoi dare il tuo contributo editoriale 
alla Redazione e/o segnalare particolari 

situazioni di lavoro, non esitare a scriverci 
alla mail segnalacub@gmail.com 
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https://www.inps.it/it/it/inps-comunica/atti/circolari-messaggi-e-normativa/dettaglio.circolari-e-messaggi.2026.01.circolare-numero-1-del-15-01-2026_15137.html
https://info.wolterskluwer.com/ForumLAVORO-Modena-Feb2026-Lp?utm_source=Eloqua&utm_content=WKIT_LAB_EVE_EV-ForumLAVORO-Modena-Feb2026-Eml&utm_campaign=&utm_econtactid=CWOLT000039135246&utm_medium=&utm_crmid=&elqTrackId=a1d9386d2f794d2c8dd4f24e2bd956ce&elq=10c3372329e846aebf87db1472b9c83c&elqaid=153708&elqat=1&elqCampaignId=&elqak=8AF5CDB3C8B2AA887499DA940E1C82C7CA2147DD30982F832D5C99149C1674814118
https://www.concorsipubblici.com/commissione-ripam-concorso-assistente-amministrativo-specialista-economico-assistente-tecnico
https://www.concorsipubblici.com/ministero-della-difesa-concorso-assistente-amministrativo-assistente-tecnico-assistente-ai-servizi
mailto:segnalacub@gmail.com

